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Spesso le aziende associate devono affrontare processi di riorganizzazione che comportano
I'esternalizzazione o “outsourcing” di fasi di produzione o servizi della propria organizzazione
a operatori esterni.

Una recente sentenza della Corte di Cassazione (n. 21287 del 2/10/2006) chiamata a
pronunciarsi su un appalto di opere e servizi, ripresa dal “ll Sole 24 Ore” del 31/10/2006, ha
chiaramente definito che cosa si intende per trasferimento di ramo di azienda e cosa per
appalto di opere e servizi.

Poiché tali fattispecie sono, per vari motivi, spesso al centro della attenzione delle Direzioni
del Personale riteniamo utile, qui di seguito, riprendere in maniera sintetica gli elementi
caratterizzanti e distintivi delle stesse, illustrati nei riferimenti sopra riportati.

Trasferimento di ramo di azienda

Richiede la preesistenza di una entita economica organizzata in maniera autonoma per la
produzione o per lo scambio di beni o servizi che sia idonea al perseguimento delle finalita
d’impresa e conservi nel trasferimento la propria identita. Si ha quindi trasferimento di ramo di
azienda, ex art. 2112 del Codice Civile, quando un soggetto d'impresa cede ad un altro
soggetto d'impresa un segmento della propria organizzazione produttiva, dotata di
preesistente autonomia e funzionalita, caratteristiche che vengono conservate nel
trasferimento.

Appalto di opere e servizi

L’appalto di un’opera o di un servizio € il contratto mediante il quale un imprenditore assume il
compimento di un’opera o di un servizio a favore della committenza, in cambio di un
corrispettivo in denaro, avvalendosi di una propria organizzazione imprenditoriale
(organizzazione dei mezzi necessari, proprio personale e gestione a proprio rischio).

Come evidenziato dalla Corte di Cassazione le due fattispecie sono quindi direttamente



distinte e non confondibili sul piano giuridico, pur rappresentando nei fatti entrambe
metodologie di “outsourcing” di attivita aziendali.

Nel dichiararci a disposizione, se di interesse, per eventuali approfondimenti, inviamo cordiali
saluti.

Il Direttore Generale — Massimo Cappelli
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